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Til: Alle organisasjonsledd 
 Alle medlemmer i NVF 
       

        Bergen, 10.02.25 

Høring utkast strategi/langtidsplan NVF 
 
Høsten 2024 startet strategiarbeidet for NVFs langtidsplan som skal gjelde for perioden 

2025-2029. Planen skal vedtas på Forbundstinget i mars 2025.  

I strategigruppen deltok Ingeborg Endresen, Tryggve Duun, Børge Aadland, Hilde Næss, 

Christian Lysenstøen og Erika Jellestad.  

Strategigruppen besluttet tidlig at man ønsker bredest mulig involvering i utvikling av ny 

langtidsplan, og at man ønsker alle medlemmers innspill til planen velkommen. For å få en 

langtidsplan for forbundet som alle kan identifisere seg med og føle et sterkt eierskap til 

er det viktig å åpne prosessen og la alle innspill være like viktig. 

Dette ble gjennomført ved å arrangere digitale strategisamlinger åpent for alle, fasilitert 

av Torkel Seppola. Dernest blir alle innspill og innholdet som har kommet frem i disse 

samlingene samlet i et dokument, og sendt ut til hele organisasjonen i en høring.  

Etter høringen vil gruppen samle tilbakemeldingene, justere dokumentet og ferdigstille i 

et endelig utkast som skal sendes ut sammen med øvrig dokumentasjon i forkant av 

Forbundstinget.  

Under ledersamlingen på Forbundstinget vil man utarbeide tiltaksplan/ handlingsplan. 

Dersom man har innspill til tiltak kan det også sendes inn sammen med høringssvarene.  

Frist for å komme med tilbakemelding på høringsdokumentet er 23. januar 2025.  

På vegne av strategigruppen ønsker vi velkommen mange, utfyllende og kreative svar på 
høringsdokumentet!  
 
 
 
Vennlig hilsen 
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